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TENDENCJE ROZWOJU SZWEDZKIEGO PRZEMYSLU
SAMOCHODOWEGO W LATACH 1945—1980

Przemyst samochodowy to dzisiaj jedna z najbardziej prgznych galezi przemyshu
szwedzkiego. Szczegoélnie intensywnie rozwijal si¢ on w latach sze$édziesiatych 1
siedemdziesiatych, a wigc w okresie, gdy samochody mozna bylo kupi¢ korzystnie, po
stosunkowo niskiej cenie. Oba koncerny szwedzkie — AB Volvo i Saab — znane sa
przecigtnemu cztowiekowi wlasnie dzigki produkowanym przez nie samochodom osobowym. Na
skutek duzej produkcji zatrudnienie we wszystkich przedsigbiorstwach pracujacych dla
przemystu samochodowego wynosi ok. 350 ty$. osob. Do sukceséw, jakie notuje szwedzki
przemyst samochodowy obecnie, dochodzono jednak przez ponad 50 Iat.

Przez wigcej niz 20 lat na poczatku naszego stulecia probowano w Szwecji rozpoczaé masowa
produkcje samochodéw osobowych. Zwiazane z tym sa takie nazwiska jak Jons i Anders
Cederholm, Gustaf Eriksson, Fridolf Thorssin i Anton Svensson, C. A. Engstrom, Erland Bratto,
Martin Eriksson czy Enoch Thulin. Pierwsze egzemplarze nie zawsze byly doskonate
technicznie, czgsto i1 szybko si¢ psuly i zuzywaly, a produkcja seryjna, jaka podejmowaty
niektore przedsigbiorstwa, nie przekraczata kilkudziesigciu lub kilkuset sztuk.

W tej sytuacji w 1924 r. w firmie Svenska Kullagerfabriken powzigto decyzj¢ o rozpoczgciu
produkcji samochodow osobowych. Tworcami tego programu byli Assar Gabrielsson 1 Gustaf
Larson, ktorych uwaza¢ mozna za ojcow szwedzkiego przemystu samochodowego. Obaj
rozpoczgli produkcje na wlasne ryzyko. Juz w 1926 r. pierwszy model byl gotoéw. Nazwano go
Volvo, co po tacinie znaczy ,toczg sig". Wg tego prototypu w kwietniu 1927 r. rozpoczgto
produkcje seryjna.

Pierwszy z wyprodukowanych modeli — noszacy pieszczotliwie imi¢ Jakob — byt pojazdem
odkrytym, wykonanym z drzewa jesionowego, pokrytym sztuczna skora. Czterocylindrowy silnik
o mocy 28 KM pozwalatl rozwija¢ predkos¢ do 60 km/h. Jednak pod koniec lat 20-ych dokonano
pewnych modyfikacji — samochody Volvo oparto na wzorach amerykanskich. Byly czarnego
koloru, z mocnym podwoziem oraz btotnikami z przodu i z tytu. Osiagaty predkos¢ do 90/h. W
kwietniu 1929 r. firma AB Volvo wyprodukowata pierwszy pojazd szeSciocylindrowy.
Szesciocylindrowe modele PV 651 budowano juz z mysla o eksporcie.

Lata trzydzieste to dla szwedzkiego przemystu samochodowego dwa catkiem rozne okresy.
Pierwszy z nich obejmuje lata 1930—1933. W tym czasie Szwecja, tak jak i1 caly $wiat,
znajdowata si¢ w glebokim kryzysie gospodarczym. AB Volvo dzielnie przeciwdziatato
pigtrzacym si¢ trudnosciom. Kapital akcyjny wzrdst do 4200 tys. koron4, wykupiono rowniez
wigkszo$¢ udziatu w Pentaverken Skdvde, gdzie montowano silniki do volvo. Mimo tych
pociagni¢¢ i to przedsigbiorstwo dotknigte zostalo w pewnym stopniu kryzysem. O ile w 1932 r.
wyprodukowano 747 pojazdéw na rynek krajowy i 60 na eksport, o tyle w 1934 r. produkcja
spadta odpowiednio do 604 i 245. Tak duzy spadek spowodowany byt duzym wzrostem cen na
samochody, zmniejszonymi dochodami ludno$ci oraz faktem, ze szwedzkie wozy nie byly
konkurencyjne w stosunku do pojazdéw zagranicznych.

W 1933 r. Szwecja powoli zaczgta wychodzi¢ z kryzysu. Zwigkszyta si¢ produkcja we
wszystkich dziedzinach przemystu, spadto bezrobocie, podniosty si¢ place realne i wzrdst
standard Zyciowy ludnosci. Coraz wigcej ludzi po zaspokojeniu podstawowych potrzeb, po
urzadzeniu 1 umeblowaniu mieszkania odkladato pieniadze na samochdd. Nic wige dziwnego, ze



w 1939 r. sprzedano juz 2468 wozoé6w marki Volvo, co w porownaniu z rokiem 1934 (604 egz.)
byto duzym sukcesem.

Nadal jednak import dominowal znacznie nad produkcja krajowa. Samochody produkcji
amerykanskiej, angielskiej, niemieckiej 1 francuskiej wciaz przewazaly na szwedzkich drogach.
Bylo to niekorzystne dla produkcji rodzimej, wigksza bowiem czg$¢ zyskow pozostawata w
kasach wielkich koncerndow zagranicznych, zamiast przyczynia¢ si¢ do rozwoju przemystu
szwedzkiego. W miarg uptywu czasu import wzrastat niezmiennie, aby w 1939 r. osiagnac liczbe
27 342 samochodow.

Sytuacja AB Volvo w drugiej polowie lat 30-ych przedstawiata si¢ raczej korzystnie. Firma
powoli wychodzita z regresu. Juz w 1935 r. kapitat akcyjny wzrdst do 13 min koron, a w 1937 1.
do 18 min koron. Pozwolito to firmie na wyprodukowanie swego pierwszego pojazdu,
wykonanego catkowicie ze stali, tzw. stromlinjevagnen PV 36, ktéremu nadano imig¢ Carioca. W
ciagu szesciu lat produkcja firmy wzrosta ponad 4 razy, a eksport 5 razy.

Charakteryzujac ten pierwszy okres rozwoju szwedzkiego przemystu samochodowego mozna
powiedzie¢, ze w porOwnaniu z pierwszymi latami prob 1 eksperymentow zrobiono duzy krok
naprzéd. Dokonano przejscia od silnika parowego do benzynowego, unowoczes$niono
konstrukcje samochodow, nadawano im coraz modniejszy i bardziej elegancki wyglad. Ich liczba
doszta do 180 7179. Powstal rodzimy przemyst samochodowy, reprezentowany przez AB Volvo,
obok istniejacych montowni zagranicznych, gldwnie amerykanskich. Dzigki powiazaniu z innymi
galeziami przemystu dawato to zatrudnienie tysiagcom ludzi.

W okresie II wojny $wiatowej produkcja samochodow osobowych praktycznie ustata. W
latach 1941—1945 wyprodukowano w kraju tacznie tylko 1204 pojazdy, poniewaz przestawiono
si¢ na produkcje czolgdw, pojazdow opancerzonych, cigzaréwek i autobusow. Dlatego w
pierwszych latach powojennych, kiedy trzeba bylo zaspokoi¢ rosnace potrzeby ludnosci,
szwedzki przemyst samochodowy musial jak gdyby rozpoczyna¢ od nowa, aby nabra¢ rozpedu.
Konieczne wigc bylo przystosowanie si¢ do nowych warunkéw, wprowadzenie nowych
technologii, przebudowa tasm montazowych 1 zatrudnienie nowych pracownikow. Oczywiscie
wymagato to troche czasu, stad wlasciwy start nastapit praktycznie dopiero w latach
pigédziesiatych.

Przez wszystkie lata wojenne w pracowniach AB Volvo pracowano nad nowymi modelami,
ktére moglyby wejs¢ do produkcji seryjnej po zakonczeniu dziatan wojennych. Efektem tych
wysitkéw byly dwa modele — PV 60 i PV 444. Ich produkcje masowa rozpoczgto w latach 1946
11947.

Jednoczes$nie na rynku samochodowym pojawita si¢ druga obok AB Volvo firma produkujaca
samochody osobowe — Saab. Do zakonczenia wojny zajmowata si¢ ona glownie wytwarzaniem
samolotow, jednak gdy wojna dobiegta konca, stalo si¢ jasne, ze popyt na nie si¢ zmniejszy.
Dlatego w 1945 r. podj¢to decyzje o zaprojektowaniu samochodu osobowego. Juz w rok pozniej
gotowy byl pierwszy pojazd, a w 1947 r. zbudowano kilka nastgpnych wozow prébnych.
Osiagaly one predkos¢ do 100 km/h, a silnik dwucylindrowy, miat moc 25 KM. Ten pierwszy
model nazwano Saab 92 n. Wtasciwa produkcej¢ podjeto w grudniu 1949 r.

Lata plchmesmte to okres znaczacy dla gospodarki szwedzkiej. Ulegta ona znacznym
przeobrazeniom i mimo krotkotrwatych kryzysow czy czasowego zalamania koniunktury

sytuacja byla dobra. Gospodarka przezyla najpierw ,boom koreanski", a potem ,boom
inwestycyjny", udato si¢ zahamowac¢ inflacjg, opracowano i wcielono w Zycie specjalny
program stabilizacji ekonomicznej. Polityka socjalna przyczynita si¢ do wzrostu standardu
zyciowego przecigtnej rodziny szwedzkie;j.

Producenci samochodéw osobowych postanowili wykorzysta¢ tak sprzyjajaca im sytuacje.
Rozbudowano montowni¢ Saaba w Trollhdttan oraz AB Volvo pod Goéteborgiem. Rynek
szwedzki sktadal si¢ jak gdyby z dwoch segmentow. Do pierwszej grupy zaliczano tzw.
przecigtnego obywatela, dla ktérego przeznaczono popularne wtedy modele Volvo PV 444 1 445,



Duetten i Amazon, a takze Saab 92 i 93. Miaty one 2-, 3- i 4-cylindrowe silniki, a ich moc wahata
sie od 28 do 60 KM.

Natomiast dla drugiej grupy nabywcow, dysponujacej wigkszymi dochodami, zaprojektowano
modele specjalne, w wersji sportowej: Volvo P 1800, Saab Sonett 1 Grantursimo 750. 'Byly to
wozy typowo sportowe, o zwigkszonej mocy silnika, o eleganckim, oplywowym ksztalcie.

Produkcja samochodéw osobowych wzrastata z roku na rok. W 1950 r. zmontowano w sumie
9122 samochody, a w 1959 juz 49 001 13. W poréwnaniu z takimi potentatami jak USA byto to
oczywiscie niewiele, jednak nie zapominajmy, ze szwedzki przemyst samochodowy nie rozwijat
si¢ tak szybko jak amerykanski. Nie posiadat jeszcze odpowiedniego potencjatu produkcyjnego
brakowato wykwalifikowanej sity roboczej, pozmm techmczny 1 technologiczny nie byt zbyt
wysoki. Czasami korzystano nawet z wzoréw i rozwiazan zagranicznych. Ciagle notowano
jednak powolny postep.

W tym miejscu warto przez chwilg zatrzymac si¢ nad strategia dziatania AB Volvo na rynku
krajowym 1 zagranicznym. Strategia ta opierala si¢ na ,,koncepcji bezpiecznego samochodu" jaka
firma przyjeta od poczatku swego istnienia. Istotg tej strategii mozna by przedstawi¢ w kilku
punktach:

1. bezpieczenstwo — samochdd budowany jest przede wszystkim z mys$la o bezpieczenstwie
kierowcy i pasazerow;

2. trwatlo§¢ — przyjeto eksploatacje samochodu przez co najmniej 12 lat bez kiopotow z
korozja;

3. latwo$¢ prowadzenia — w celu uniknigcia niebezpieczenstwa;

4. komfort — kazdy z jadacych samochodem powinien mie¢ zapewniony komfort nie mniejszy
niz w innych luksusowych samochodach;

5. samochod winien sprosta¢ wymaganiom najostrzejszych przepisow
o ochronie srodowiska w kazdym kraju.

Tak wigc gtdéwny nacisk potozono na bezpieczenstwo jazdy i na to, co ma stuzy¢ kierowcy
1 pasazerom, a nie na efekt zewngtrzny.

Pod koniec lat 50-ych Saab i AB Volvo zajmowaty juz znaczaca pozycj¢ na rynku krajowym.
Jak juz wcze$niej wspomniatem, pod koniec| tego dziesigciolecia produkcja wzrosta znacznie. W
1959 r. Saab wyprodukowal dla kraju 17836 pojazdow, a AB Volvo 77811. Saaby i volvo
stawaly si¢ coraz bardziej popularne, m.in. dlatego, ze byly produktem szwedzkim. W ciagu tego
krétkiego okresu zmniejszyta si¢ tez liczba 0sob przypadajacych na jeden samochod osobowy. W
1950 r. az 28 o0soéb przypadato na jeden pojazd, w 1955 r. bylo ich juz tylko 11, a w 1960 r.
jedynie 6,3 osoby. Rowniez te cyfry swiadcza o ogromnym postepie, jaki dokonat si¢ w tym
czasie.

Lata sze$¢dziesiate to nowy, wazny okres w rozwoju szwedzklego przemysiu
samochodowego Wkroczyt on w kolejne dziesigciolecie swego istnienia majac juz pewien
dorobek 1 baz¢ do dalszego rozwoju. Sprzyjata temu sytuacja ekonomiczna Szwecji w latach
poczatkowych tego okresu. Tempo wzrostu gospodarczego bylo woéwczas szybsze niz
przecigtnie, a sprzyjat temu rosnacy popyt na rynku migdzynarodowym i wewngtrznym. To
wiasnie w latach 1960—1965 zanotowano najwyzszy wskaznik dochodu narodowego, ktory
wyniost  5,1%16. Stwarzalo to korzystne warunki do dalszego rozwoju przemystu
samochodowego.

W 1961 r. kupiono w Szwecji 180 tys. samochoddéw osobowych. Przemyst samochodowy stat
si¢ wigc waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego. Pojawity si¢ nowe tendencje: samochody
miaty luksusowe karoserie, wigkszy komfort jazdy, skonstruowano rowniez tzw. samochod
rodzinny. Pojazdy te miaty juz bardziej nowoczesna linig, zuzywaly mniej paliwa 1 tatwo je byto
prowadzi¢. Nic wigc dziwnego, ze w tym stanie rzeczy AB Volvo i1 Saab dokonywaty nowych
inwestycji, aby zwigkszy¢ produkcje. W 1962 r. kapitat akcyjny AB Volvo wzrést do 171 min
koron. W 1964 r. za§ otwarto nowa montowni¢ samochodéw osobowych w Tors-landa, na



przedmiesciach Goteborga. Zainwestowano tam ok. 243 min koron, planujac docelowy wzrost
produkcji do ok. 100 ty$. pojazdéw na rok.

Roéwniez Saab rozbudowat swoj potencjal produkcyjny. Juz w 1960 r. zakupiono w Nykoping
przedsigbiorstwo ANA (Aktiebolaget Nykopings Automobilfabrik), ktore zajeto si¢ sprzedaza
wozéw. W 1965 r. zaczeto produkowaé w Arlov jeden z modeli Saaba — Sonett. W
Kristinehamn otwarto zaktady majace reperowac karoserie, silniki i skrzynie biegow.

Lata 1966—1967 byly najgorsze w ciagu lat sze$édziesiatych. Produkcja dla rynku
szwedzkiego w poréwnaniu z rokiem 1965 spadta o ok. 27 tyS$. pojazdéw. Przyczyn tego byto
kilka. Jedna z nich to ogolny spadek koniunktury, jaki zanotowano w latach 1966—1968. Dalej
— bardzo zte warunki pogodowe w czasie zimy 1966 r., wahania na rynku pracy i zwigkszajace
si¢ bezrobocie. Wreszcie — co roéwniez bylo wazne — przedsigwzigcie, nad ktorym
dyskutowano juz od 1927 r.: przej$cie na ruch prawostronny.

Lata szes¢dziesiate, a szczegélnie druga ich potowa, to okres, gdy Saab i AB Volvo
zdecydowanie zaczety dazy¢ do dominacji na rynku szwedzkim. Ciekawy byl przy tym system

produkcyjny stosowany przez AB Volvo. Opierat si¢ on na koncepcji ,,budowaé na sposob
Volvo" (bygga pa Volvovis)18. System ten polega na oparciu calej produkcji na bardzo duzej
liczbie poddostawcow 1 podwykonawcow. Celem jego jest zabezpieczenie produkcji przed
strajkami, nieoczekiwanymi przestojami itd.

Jesli chodzi o Saaba, to w latach szes¢dziesiatych dominowaty modele 95 i 96. W miarg
rozwoju mozliwos$ci technicznych i produkcyjnych firmy dokonywata ona zmian w swych
samochodach. Juz w 1964 r. w obu modelach zaczgto stosowaé dos¢ ciekawy system hamulcowy
— z dwoma niezaleznymi od siebie obwodami. Jeden obwdd taczyl koto prawe przednie z
lewym tylnym, a drugi lewe przednie z prawym tylnym. Dzigki temu wzrosto bezpieczenstwo
jazdy.

Jednak najwigkszym przebojem firmy w tym czasie byt sportowy model Saaba — Sonett.
Woz ten miat elegancka, modna sylwetke 1 z miejsca znalazt sobie ogromne rzesze wielbicieli.
Do sprzedazy wszedt w 1965 r. Mial karoseri¢ z plastyku — rewelacja jak na owe czasy. Wazyt
tylko 650 kg i wyposazony byt w silnik o mocy 60 KM, pozwalajacy na rozwijanie predkosci do
160 km/h. Predkos¢ 100 km/h osiagal w ciagu 12,5 sekund od momentu startu. Od 1966 r.
produkowano go w wersji 3- i 4-cylindrowe;j.

Natomiast dla AB Volvo najwigkszym przebojem lat 60-ych okazat si¢ model sportowy P
1800. Seryjna produkcje rozpoczgto w 1961 r., a w sumie zbudowano 39 414 wozéw. Model ten
osiagnal moc koncowa 115—135 KM, wtrysk paliwa byl w nim elektrycznie kontrolowany.
Zaliczany jest do klasycznych wytwordw szwedzkiej motoryzacji, tak jak Jakob, Carioca i PV
444.

Wazny dla AB Volo byt rok 1966. Odtad bowiem datuje si¢ poczatek serii Volvo 140.
Samochody tej serii wyposazone byly w nowoczesny system hamulcowy, dajacy efektywnos¢
80%, mialy karoseri¢ absorbujaca w przedniej i1 tylnej czgsci samochodu duza" ilos¢ energii
powstalej w wyniku zderzenia; silnik produkowano w wersjach 85 KM 1 115 KM.

Inny bardzo popularny model to Volvo Amazon. Jego produkcj¢ rozpoczgto w 1965 r., a w
sumie wyprodukowano 667 323 egzemplarze21. Okoto 60% sprzedano na eksport, a produkcja
trwata nieprzerwanie 15 lat. Poczatkowo moc silnika wynosita 60 KM i 85 KM. W 1965 r.
skoncentrowano si¢ prawie calkowicie na produkcji Amazona, ktéry stat si¢ najlepiej
sprzedawanym samochodem w Szwecji.

Natomiast dla Saaba wazny okazal si¢ 1969 rok. Wtedy to toczyly si¢ pertraktacje migedzy
kierownictwem Saaba 1 Scania-Vabis AB, ktore zakonczyto podpisane w grudniu porozumienie
miedzy obiema stronami. Efektem tego bylo jedno z najwigkszych przedsigwzig¢ w historii
szwedzkiej ekonomiki. Na mocy tego porozumienia Saab przejat Scania-Vabis za sumg ok. 800
min koron, tworzac jeden wielki koncern Saab—Scania-Vabis. Celem fuzji obu przedsigbiorstw
bylo osiagnigcie wigkszych zyskéw w eksporcie i na rynku szwedzkim, a takze wspolne
wykorzystanie $rodkow, ktorymi obie firmy dysponowaty, dla efektywniej prowadzonych badan,



ksztattowania produktu i rozwoju mysli technicznej. Powstaty koncern znalazt si¢ na czwartym
miejscu w Szwecji z obrotem 2,7 mld koron i 23 tysigcami zatrudnionych.
Od 1970 r. zaczeto w Szwecji obowigzywa¢ 13 norm bezpieczenstwa, ktorych kazdy
producent samochoddéw osobowych zobowiazany byl przestrzega¢. Oto najwazniejsze z nich:
a) zamontowanie dwoch lusterek zewngtrznych i jednego wewngtrznego,
b) wyposazenie wszystkich siedzen w pasy bezpieczenstwa,
c) kierownica mogta przesuna¢ si¢ jedynie o 12,7 cm w momencie zderzenia przy predkosci
48,2 km/h,
d) szyby mialy by¢ wykonywane z laminatu,
e) oparcia, tablica iinne wystajace elementy nie mogly spowodowac obrazen w chwili
koliz;ji,
f) szczelno$¢ baka na benzyng nalezalo kontrolowaé przy predkosci
48,3 km/h.

Mozna powiedzie¢, ze normy te byly bardzo charakterystyczne dla Szwecji, gdzie od lat juz
do problemu bezpieczenstwa przywiazywano duza wage. Podane wyzej normy stanowily
pierwszy tego typu zbiér w Szwecji i staly si¢ punktem wyjsciowym do dalszej pracy nad
zwigkszeniem bezpieczenstwa jazdy. Efektem prowadzonych badan byto skonstruowanie przez
AB Volvo tzw. bezpiecznego samochodu — VESC. Wyposazony byl m.in. w pdtmetrowe;j
szeroko$ci zderzaki tzw. zanikajaca kierownice, ktora ,tamala si¢" w momencie zderzenia. W
kierownicg wmontowane byly poduszki powietrzne, pasy bezpieczenstwa skonstruowano za$
tak, ze dawaly szansg przezycia nawet w chwili zderzenia przy predkosci 80 km/h.

O ile AB Volvo prébowato przede wszystkim przyczyni¢ si¢ do wzrostu bezpieczenstwa
jazdy, o tyle Saab pracowat bardziej nad rozwojem technicznym swych pojazdow. Dalej trwata
wigc produkcja modeli 95 1 96, ale rewelacja stat si¢ Saab 99, ktory w tym wlasnie czasie wszedt
do produkcji seryjnej, a w 1972 r. uznany zostal za samochod roku. Czymnikiem, ktory m.in.
wptynatl na taki wybor, byto wyposazenle pojazdu w nowoczesne zderzaki, oc1eplane fotele oraz
wycieraczki i sprysklwacze umieszczone na przednlch swiattach. Byl to woz bardzo elegancki,
dopasowany do 6wczesnej mody. Powiadano o nim, ze wygladat jak pantofel damski: z pozoru
maty, ale pojemny w $rodku. Byt to juz pojazd cztero taktowy, jako ze produkcje dwu taktow
zakonczono w 1968 r. Moc jego dochodzita do 97 KM, a w 1972 r. podwyzszono ja do 110 KM.
Samochdd wyposazony byl w silnik z elektrycznie sterowanym wtryskiem paliwa.

Rok 1973 to poczatek pamigtnego kryzysu paliwowego. W listopadzie rzad szwedzki
zaapelowatl do ludnosci o oszczgdzanie energii. Pod koniec miesiaca dostawy ropy dla Szwecji
zmniejszyly si¢ o 20%. W grudniu AB Volvo podjgto decyzj¢ skrocenia tygodnia pracy do 4 dni,
aby zmniejszy¢ produkcje o ok. 4%. W styczniu 1974 r. wprowadzono na 3 tygodnie
racjonowanie benzyny. Towarzyszyly temu zwyzki i to znaczne, cen benzyny.

Mogtloby si¢ wigc zdawac, ze w takiej sytuacji przemyst samochodowy bedzie tym, ktory
poniesie najwigksze straty. Tymczasem nastapito niecoczekiwanie zjawisko odwrotne. Mimo
wysokich cen samochodow, benzyny, napraw i obstugi zanotowano zwigkszony popyt na
samochody osobowe. Juz na poczatku drugiego potrocza 1974 r. poziom sprzedazy byl wyzszy
niz w tym okresie 1973 r. Wobec zapowiedzianej podwyzki od wrzesnia, zanotowano rekordowa
liczbe sprzedanych samochodéw. Rok 1974 zamknat sig liczba 260 188 pojazdow.

W 1974 r., mimo kryzysu paliwowego, AB Volvo wprowadzito do produkcji nowy model
serii 240/260. Byt to samochdd nowy jedynie z punktu widzenia bezpieczenstwa jazdy. Miat
nowy typ zderzakow, ktore pochlaniaty duza ilo$¢ energii powstatej w efekcie kolizji. Ciekawie
umieszczony byt silnik, ktory w momencie kolizji zapadat si¢ w dol, zamiast, jak dotychczas,
wpadac do srodka pojazdu. Bak na paliwo przesunigto za prawe tylne siedzenie. Silnik skiadat
si¢ z szeSciu cylindrow 1 pozwalal na osiaganie mocy 141 KM. Dzigki temu modele te
zabezpieczaly swych pasazerow przed urazami nawet przy zderzeniu z przeszkoda przy
predkosci jazdy 50 km/h.



W latach 1975—1976 sytuacja gospodarcza kraju nie byta zbyt korzystna. Po raz pierwszy w
latach powojennych zanotowano tendencj¢ spadkowa w produkcji. Dochdéd narodowy wzrést
tylko o 0,3% rocznie. Zdumiewaé¢ wigc moze, iz w takiej sytuacji przeznaczono na rynek
szwedzki 96 868 samochodow, a w rok pozniej pobito rekord liczba 108 053 pojazdow?25. Tyle
wyprodukowaty Saab i AB Volvo razem. W sumie zarejestrowano w Szwecji w 1976 r. 312881
samochodow.

W 1977 r. zanosito si¢ na wydarzenie, ktore moglo mie¢ ogromny wptyw na dalszy rozwoj
szwedzkiej motoryzacji. Doszlo mianowicie do pertraktacji migdzy AB Volvo i Saabem na temat
ewentualnej fuzji obu przedsigbiorstw. Powodow bylo kilka, a najwazniejszy z nich to
konkurencja na migdzynarodowym rynku samochodowym, zaostrzajaca si¢ z kazdym rokiem.
Dlatego w takim wlasnie przedsigwzigciu obie firmy dostrzegaly szanse zaoszczedzenia
milionow koron. Nowo utworzony koncern, ze sprzedaza warto$ci 25 mld koron i ze 100 tys.
zatrudnionych, statby si¢ najwigkszym przedsigbiorstwem w Skandynawii. Do tego aby powstal,
potrzebna byla zgoda 90% akcjonariuszy. Zanim jednak przeprowadzono glosowanie,
kierownictwo AB Volvo postanowito si¢ wycofa¢, motywujac to ociaganiem si¢ drugiej strony.

Inna sensacja tego roku byta nowo$¢ zaprezentowana przez Saaba — pierwszy w historii
szwedzkiej motoryzacji samochdd z silnikiem Turbo, o nazwie Saab 99 Turbo. Prace nad tym
silnikiem zainicjowano na poczatku lat 70-ych kosztem wielu milionéw koron. Silnik ten dziata
na zasadzie turbokompresora. Spaliny wydzielane przez silnik poruszaja turbing, ktéra poprzez
tylna o$ polaczona jest wraz z kompresorem z systemem zasysania w silniku. Kiedy turbina, a
wraz z nia i kompresor, osiaga wystarczajaca liczbg obrotdéw na minutg, wzrasta ci$nienie, przez
co udaje si¢ wprowadzi¢ do silnika i jego cylindrow dodatkowat ilos¢ powietrza. Umozliwia to z
kolei wytrysk wigkszej ilosci paliwa, ktére spalajac sig przydaje silnikowi dodatkowe;j mocy.
Silnik Turbo nazywany jest tez ,mySlacym silnikiem", poniewaz automatycznie moze si¢
dopasowac¢ do réznej ilosci oktanow w przedziale 90—100

Tymczasem jeszcze nie catkiem ucichty echa niedawnej proby potaczenia AB Volvo z
Saabem, a juz AB Volvo zaangazowalo si¢ w nowe przedsigwzigcie. Jesien 1977 r. byta dosy¢
ponura dla firmy: poniosta ona straty w sprzedazy samochodéw osobowych, zmniejszyta si¢ tez
produkcja, fiaskiem zakonczyty si¢ rozmowy z Saabem. Tymczasem AB Volvo potrzebowato
pieniedzy na wykreowanie nowego modelu w stylu lat osiemdziesiatych, zbudowanego w
wigkszo$ci z aluminium i masy plastycznej. Rzad szwedzki odmowit jednak dofinansowania
tego programu, poniewaz byltoby to pociagnigciem konkurencyjnym wobec Saaba. Wobec tego
zarzad AB Volvo zwrécil si¢ do rzadu norweskiego z propozycja utworzenia szwedzko-
norweskiego przedsigbiorstwa Volvo Svensk-Norskt AB, w ktorym 60% nalezaloby do strony
szwedzkiej, a 40% do norweskiej. Strona norweska zaptacitaby AB Volvo 750 min koron.
Powsta¢ tez miata filia — Volvo Petroleum — zajmujaca si¢ produkcja ropy naftowej dla
wlasnych potrzeb. Zarzqdzac¢ nia mieli Szwedzi, a siedziba znajdowataby si¢ w Norwegii, dzigki
czemu powstaloby tam ok. 3—35 ty$. nowych miejsc pracy.

Propozycje jednak krytycznie przyjeto zarowno w Szwecji jak 1 w Norwegii. W Norwegii
twierdzono, ze AB Volvo przezywa klopoty, wigc nie optaca si¢ w to inwestowac. Natomiast
Norwegii zarzucano, ze za mato placi za swdj udziat. Wreszcie sprzeciw wyrazili akcjonariusze,
ktorzy bali si¢ straci¢ na tym interesie. Wobec rosnacych oporéw z obu stron w styczniu 1979 r.
przerwano rozmowy.

Obecnie samochdd stal si¢ w Szwecji niezbednym S$rodkiem lokomocji dla kazdej prawie
rodziny. W 1980 r. przypadato 2,9 mieszkanca na samochdd. Dhlugos¢ zycia seryjnie
produkowanego pojazdu waha si¢ od 13 do 14 lat. Nie znaczy to oczywiscie, ze po tym czasie
samochod nie nadaje si¢ juz do uzytku. Wprost przeciwnie, jego jako$¢ jest nadal dobra. Szwedzi
lubia jednak zmienia¢ samochody, a zachgca ich do tego kredytowa forma sprzedazy, w ktorej
ramach przy zakupie wplaca si¢ gotowka tylko 40% ceny, a resztg ptaci si¢ w 18-miesigcznych
ratach. Totez korzystaja z tego prawie wszyscy klienci, a zakupy za gotowke sa raczej rzadkie.

Powojenne lata rozwoju szwedzkiego przemystu samochodowego to okres niezwykle
znaczacy dla tej gatezi gospodarki szwedzkiej. Jesli porownac potencjal, jakim dysponuje on



teraz, z tym, co istnialo przed wojna, wida¢ jak ogromny dokonat si¢ postgp. Powstato wiele
nowych zakladow na terenie calego kraju, a ich produkcja stuzy obu przedsigbiorstwom
wytwarzajacym samochody osobowe. Konkuruja one ze soba na rynku szwedzkim, ale mozna
chyba powiedzie¢, ze juz od wielu lat ich pozycja w stosunku do siebie nie ulega zmianie. AB
Volvo dominuje nad Saabem od samego poczatku, ze wzgledu na to, ze firmy te startowaly w
réznych latach. AB Volvo koncentruje, si¢ w swoich pracach nad produktem na problematyce
bezpieczenstwa jazdy, stad w wielu krajach jego samochody zalicza si¢ do najbezpieczniejszych.
Natomiast Saab zaskakuje swoich sympatykow coraz to nowymi rozwigzaniami technicznymi,
dzigki czemu firma ma wielu zwolennikow.

Kazde z powojennych dziesigcioleci ma swoj odrgbny charakter. Lata 50-te to okres
poczatkowy, gdy dopiero powstawaty zrgby calego przemystu. Nie stal on jeszcze na zbyt
wysokim poziomie, produkcja nie byta wysoka. Przetom nastapit dopiero w latach 60-ych, gdy
oddano do uzytku nowe inwestycje w kraju, gdy sytuacja gospodarcza rokowata nadzieje na
przyszte zyski w tej dziedzinie. Kamieniem milowym na tej drodze byta fuzja Saaba ze Scania
Vabis AB. Nie bez znaczenia byt w tym kontek$cie rowniez wyzszy standard zyciowy
spoleczenstwa szwedzkiego. Dzigki wszystkim tym czynnikom pozycja szwedzkiego przemystu
samochodowego na rodzimym rynku jest obecnie mocna i ustabilizowana, a mozna sadzi¢, ze
w nastepnych latach sytuacja begdzie jeszcze lepsza.

Odrebna kwestia jest dziatalno$¢ eksportowa szwedzkich koncernéw samochodowych.
Eksport szwedzkich samochodow osobowych na wigksza skale rozpoczat si¢ dopiero w drugie;j
potowie lat pig¢dziesiatych. Gtowna przyczyna tak pdznego startu byto m.in. to, ze w pierwszych
latach po wojnie oraz na poczatku lat 50-ych nastawiono si¢ przede wszystkim na zaspokojenie
potrzeb rynku szwedzkiego. Popyt na samochody osobowe byl bowiem w duzej mierze nie
zaspokojony na skutek prawie calkowitego przerwania produkcji w czasie wojny. Poza tym
samochody szwedzkie w tym wczesnym okresie nie mogty jeszcze konkurowac cena, komfortem
czy tez poziomem technicznym z samochodami produkowanymi przez wielkie koncerny
swiatowe. Stad tez poczatkowo eksport ograniczat si¢ gtownie do terytorium Skandynawii 1
krajow Beneluxu.

Przetom nastapit dopiero po 1955 r. Wtedy to zaréwno Saab jak i AB Volvo podjely decyzje
o mocnym wejsciu na rynki zagraniczne ze swymi modelami. W kalkulacji uwzgledniono
rowniez USA, chociaz kto$§ powiedziat, ze eksportowa¢ samochody do USA to tak, jak probowac
sprzedawa¢ lodéwki Eskimosom. Probe jednak podjeto. W 1956 r. AB Volvo wyeksportowato
swoj pierwszy woz za Atlantyk — byl to PV 444. Okazalo sig, Ze pociagnigcie byto stuszne, bo
juz dwa lata pézniej sprzedano w USA 7 ty$. samochodéw marki Volvo, a w 1960 r. obchodzono
jubileusz dostarczenia 50-tysigcznego egzemplarza klientowi amerykanskiemu.

Réwnie pomyslnie wystartowal Saab. Firma ta co prawda juz od poczatku produkowatla
gléwnie z mysla o rynku szwedzkim, a tylko niewielki procent wozdw przeznaczata na eksport.
Jednak nowy model Saaba — Saab 93 — zrobit na klientach dobre wrazenie: model ten miat nie
dzielona przednia szybe, kierunkowskazy zamiast strzatek kierunkowych, podnoszone 1
opuszczane tylne siedzenie oraz uchwyty na pasy bezpieczenstwa. Wczesniej jedynie 5%
produkcji Saaba szto na eksport. Z chwila rozpoczecia sprzedazy Saaba 93 juz co dziesiaty, a w
1957 1. co piaty woz przeznaczano dla klientow zagranicznych. W tym roku liczba ich wyniosta
prawie 2 tys., z tego 70% dostarczono do USA32, gdzie Saialb otworzyl wlasnie swa fili¢ Saab
Motors Inc. z siedziba w Nowym Jorku. O tym, jak szybko Saab potrafil si¢ dostosowaé do
specyficznych warunkéw amerykanskich, §wiadczy przygotowany juz w 1958 r. specjalny model
Saaba — Granturismo 750 — polecany gldwnie w USA klientom preferujacym Saaba, ale
pragnacym mie¢ szybszy, bardziej sportowy samochod.

W poczatkowym okresie swej dzialalno$ci eksportowej Saab i AB Volvo nie nalezaly do
potentatow w tej dziedzinie. Pod wzgledem liczby wyeksportowanych wozow znacznie
ustepowaly innym, wielkim firmom. W 1958 r. najwigkszym eksporterem samochodow
osobowych byla RFN — 733,1 tys. rocznie. Dalej Wielka Brytania — 599,3 tys., Francja —



3473 tys., USA — 301,7 tyS. oraz Wlochy — 169,3 tyS$.; Szwecja ze 37,1 tys. pojazdow
plasowata si¢ daleko za nimi.

Eksport w latach 50-ych koncentrowat si¢ na trzech rynkach. Obie firmy — AB Volvo 1 Saab
— sprzedawaty swe produkty przede wszystkim w USA, Skandynawii 1 w krajach Beneluxu. W
1959 r. wyeksportowano do Skandynawii 10 084 pojazdy, do USA 26 090, do Kanady 1322, do
RFN 1137, a do Belgii i Holandii odpowiednio 1272 i 798 samochodow. Na dalszych pozycjach
znajdowaty si¢ Szwajcaria, Wielka Brytania i Francja.

Jednoczesnie w latach sze$cdziesiatych otworzyt si¢ nowy rozdzial w dziatalnosci
eksportowej AB Volvo i Saaba, dziatalnosci, ktora te firmy kontynuowaty rowniez i w latach 70-
ych. Chodzi mianowicie o budowg za granica montowni samochodéw osobowych, otwieranie
filii sprzedaznych oraz wchodzenie w spotke z kapitalem miejscowym. Zjawisko to zwiazane
byto z nasilajacym si¢ w tym okresie w Szwecji eksportem kapitatow. Korzysci z takiej
dzialalnosci sa duze. Inwestycje takie prowadza do rozszerzenia sieci zbytu, wejscia na nowy
rynek, obnizenia kosztow produkcji, rozwoju sprzedazy oraz uzyskania dostgpu do nowych
zrodet finansowania. Mozliwe staje si¢ rOwniez omijanie barier celnych, dzigki, czemu koncowy
zysk jest wigkszy 3i.

Mimo ze AB Volvo jest firma o wiele wigksza od Saaba, to jednak wtasnie Saab dat poczatek
takiej dziatalno$ci. Jak juz wspomnialem, w 1956 r. otworzyt fili¢ w Nowym Jorku — Saab
Motors Inc. W latach 60-ych nastapity kolejne posunigcia. Najpierw powstat Saab (Gt. Britain)
Ltd., bedacy generalnym agentem firmy w Wielkiej Brytanii. W 1966 r. zatozono Saab Industries
Australia Pty. Ltd., a w rok pozniej Saab Deutschland GmbH w Nieder Eschbach pod
Frankfurtem, zajmujacy si¢ sprzedaza samochodow i czgSci zamiennych. Rok 1968 to nowe
przedsigwzigcie — Saab Norge — do ktorego w kilka lat p6zniej dotaczyt si¢ Saab Biler AB. W
1969 r. otwarto jedyna do tej pory montowni¢ Saaba za granicq, w Nystad w Finlandii, gdzie
zatozono spolke akcyjna na zasadzie 50:50 z finska OY Yalmet AB.

Z rownym rozmachem dziatalo AB Volvo. Poczatek zrobiono w 1963 r., kiedy to podjeto
decyzje¢ o utworzeniu montowni w Dartmouth w Kanadzie. Dwa lata p6zniej oddano do uzytku
montowni¢ w Gandawie w Belgii, a w 1968 r. otwarto montowni¢ samochodow
osobowych w Malezji. Jesli idzie o rynek amerykanski, to dziatalno§¢ AB Volvo na nim stanowi
osobny rozdziat. Jak juz wspomnialem, w 1956 r. zaprezentowano w USA model Volvo PV 444,
a w roku 1958 byt to juz najwigkszy dla firmy rynek eksportowy. Na poczatku sprzedawano
volvo jedynie w 11 stanach zachodnich. Dzialalno$¢ rozpoczgta w Los Angeles okazata sig
korzystna dla firmy. W 1969 r. wyeksportowano do USA 45 030 samochodéw Volvo. Dlatego w
1973 r. podjeto decyzje wybudowania w USA wlasnej montowni z produkcja docelowa ok. 100
ty$. pojazdéw rocznie35. Mimo ze juz w 1978 r. wybudowano 6 wielkich hal, produkcja z
réznych wzgledow nie doszta do skutku. Podjgto natomiast decyzjg, ze po umocnieniu si¢ na
rynku Zachodniego Wybrzeza firma podejmie probe sprzedazy na szeroka skale w regionie
Nowego Jorku, Bostonu i Teksasu. W 1980 r. zarejestrowano w USA 54 500 samochodow marki
Volvo.

Dzialalno$¢ inwestycyjna za granica kontynuowat tez Saab. W 1973 r. podpisano umowg z
belgijska firma IMA o utworzeniu wspolnego zaktadu produkcyjnego pod Bruksela. W tym
samym roku w miejscowosci Mechelen w Belgii rozpoczgta dziatalnos¢ nowa montownia Saaba,
ale juz w 1978 r. zdecydowano si¢ ja zamkna¢ ze wzgledu na niecatkowite wykorzystanie mocy
produkcyjnych i wysokie koszta.

W 1972 r. zapadlo jedno z wazniejszych postanowien AB Volvo. Kierownictwo firmy
podjeto woéwcezas decyzje zakupu 33% akcji w holenderskiej firmie Van Doorne's
Personenautofabrieck DAF BV. W rok pdzniej zainwestowano w to jeszcze 100 min koron, a w
1974 r. zakupiono nastgpne 42% akcji i AB Volvo dysponowalo juz udziatem w wysokosci 75%.
Cale to przedsigwzigcie podyktowane byto m.in. kryzysem paliwowym 1 koniecznoscia
przestawienia si¢ na mniejsze, bardziej ekonomiczne pojazdy. Okazatlo si¢ jednak, ze
wszystko przeprowadzono w zbyt szybkim tempie, totez nie wszystkie elementy techniczne i
technologiczne procesu produkcji nalezycie dopracowano. Spowodowalo to pewien spadek



popularnosci firmy wsrdd nabywcow ze wzgledu na powtarzajace si¢ usterki samochodu. Z tej
przyczyny i na skutek wysokiego kursu florena AB Volvo poniosto duze straty. W 1977 r.
podjeto rozmowy z rzadem holenderskim na temat dofinansowania spotki w latach 1977—1980.
W wyniku nabycia czes$ci akcji przez panstwowy bank holenderski udziat AB Volvo zmniejszyt
si¢ do 55%. Firma uzyskata tez obietnice wspomozenia jej suma ok. 430 min koron w okresie
1977—1980. Okazato si¢ jednak, ze pomoc ta nie wystarczy. AB Volvo potrzebowato nowych
pieniegdzy na przygotowanie nowych modeli. Po dalszych negocjacjach rzad holenderski
obiecal dofinansowanie w wysokos$ci ok. 337 min koron wyplacanych sukcesywnie w latach
1979—1982 i sptacanych przez AB Volvo do 1994 r.

Eksport szwedzki rozwijat si¢ jakby w dwoch fazach. Pierwsza trwata do roku 1971, kiedy to
wyeksportowano maksymalng liczbe samochodow — 212 487 37. W tym czasie umocniono si¢
na rynku pdinocnoamerykanskim, skandynawskim i zachodnioeuropejskim. W czasie swej 25-
letniej dzialalnosci Saab 1 AB Volvo zatozyly wiele filii i montowni za granica, co w pewnym
stopniu przyczynito si¢ do wzrostu popularnosci produkowanych modeli. W 1972 r. az 39%
produkcji przypadato na kraje EWG 1 skandynawskie. Dalej jednak dominowal rynek
amerykanski.

Drugi okres to lata siedemdziesiate, kiedy ekspansja na rynki zagraniczne lekko ostabta.
Wydaje si¢ jednak, ze spadek zahamowano na poczatku lat 80-ych, poniewaz dane za ten okres
wskazuja na ponowny wzrost eksportu szwedzkich samochodéw osobowych.

Przedstawiony tu opis rozwoju szwedzkiego przemystu samochodowego nie jest oczywiscie
wyczerpujacy. Mozna jednak si¢ pokusi¢ o probe przedstawienia w zarysie perspektyw rozwoju
tego przemyshu. Uwazam, ze ze wzgledu na rolg, jaka odgrywa on w gospodarce szwedzkie;j,
rozwdj ten bedzie procesem ciaglym. Na pewno dominowac¢ bgda — tak jak dotychczas — dwie
tendencje. Pierwsza, reprezentowana przez AB Volvo, bedzie zmierza¢ do uczynienia
samochodu jeszcze bardziej bezpiecznym. Druga, gdzie dominuje juz Saab, bedzie miala na celu
doskonalenie parametréw technicznych pojazdow. Obie firmy kontynuowac beda prace nad
silnikiem spalajacym mniej paliwa. Skonczyta si¢ tez chyba era samochodéw duzych i cigzkich
— ostatnie modele Volvo 1 Saaba sa lekkie, zwrotne 1 zuzywaja mniej paliwa. Wreszcie potencjat
produkcyjny obu przedsigbiorstw pozwala przypuszczac, ze ich pozycja na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych pod koniec lat 80-ych jeszcze si¢ umocni.



